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RENCONTRE AVEC LA DRH-MD 

RETEX Chefs d’Equipe 
19 avril 2022 

 
Les organisations syndicales ont été conviées le 19 avril 2022 à la DRH-MD 
pour un RETEX sur les chefs d’équipe (CE) eut égard aux difficultés 
rencontrées par cette catégorie d’agents suite à la « perte » de leurs 
professions matriculaires. FO Défense était représentée par Filippo Salamone 
et Thierry Borde. 
 

 

 
Petit rappel : 

Les CE c’est quoi maintenant ? 
 
◼ La catégorie chef d’équipe 
comporte 3 professions :  
 
- profession générique de chef d’équipe ;   
- profession d’ouvrier de sécurité et de 

surveillance chef d’équipe ;   
- profession de pompier chef d’équipe.  
 

◼ La carrière des ouvriers chefs 
d’équipe :  
 
- carrière débutant au groupe VII ;    
-  déroulement de carrière possible jusqu’au 

HCD ou au HGN.  
 

◼ Leurs responsabilités ont été 
renforcées :  
 
-  assimilation au niveau II ; 
- nomination chef d’équipe soumise au 

suivi avec succès (note au moins égale à 
10/20) d’une formation « managériale 
renforcée » ; 

- nomination chef d’équipe soumise à 
l’encadrement hiérarchique ou fonction- 
nel d’une équipe d’au moins 5 agents.  

 
 
 
 
 
 
 

Force Ouvrière a interpellé la DRHMD 
pour savoir si les CE ont encore droit : 
 
- aux travaux insalubres (TI) ;  
- au dispositif ASCAA ; 
- aux habilitations techniques (électrique, 

etc…) ; 
- aux formations qualifiantes de CE VII vers 

CE HCA (par exemple les préventeurs). 
 
Comment et sur quels sujets vont être 
organisés les essais d’avancement des 
CE ? 
Tous les CE vont donc pouvoir se présenter 
à un même essai qu’ils soient cuisiniers ou 
pyrotechniciens ?  
Les CE vont-ils pouvoir être jurys d’essais 
ou de recrutement ? 
 
Maintenant les CE se sont transformés en 
« managers » (on se croirait chez un 
vendeur de hamburgers !) 
 
La DRH-MD n’avait absolument pas 
anticipé les difficultés dues à la 
suppression de la profession matriculaire 
des CE.  
Forte de nos interventions et des 
employeurs qui, à juste titre, ne saisissent 
pas le fonctionnement des CE « new 
génération », la DRH-MD va sortir des           
«notes» pour clarifier la situation. 
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Avant que ces « notes », dans l’imbroglio 
des textes règlementaires obsolètes, 
soient digérées par les employeurs locaux 
et les CMG, il va falloir du temps et de 
la bonne volonté... 
 

La solution proposée par FO est de 
remettre les professions matriculaires 
d’origine aux CE, c’est la méthode la plus 
simple et la plus efficace, apparemment 
non retenue par la DRH-MD. 

 

Pourquoi faire simple quand on 
peut faire compliqué ... 

 
L’administration nous a confirmé 
oralement que : 
 
- pour les TI, les chefs d’équipe pourront en 

bénéficier. 
- l’ASCAA : le décret sera modifié. 
- les habilitations seront acquises via la 

fiche de poste qui détaillera l’activité 
technique. 

- les FQ CE VII vers CE HCA : un GT 
formation inclura la possibilité aux CE 
d’en bénéficier. 

 
Essai d’avancement des CE : l’employeur 
doit préciser dans quel domaine 
d’activité l’avancement est pressenti par 
l’administration (plomberie-mécanique ...) 
voire une expérience d’encadrement dans 
ce domaine technique. 
 
Jurys d’essais : apparemment il semblerait 
que cela devienne possible... 
 
Nous avons eu droit à un rappel 
règlementaire de l’encadrement fonc-
tionnel des CE dans le cadre de 
l’externalisation de certains travaux du 
Ministère au risque d’une requalification 
du contrat d’externalisation en prêt 
illicite de main d’œuvre. 
 

 
La DRH-MD se pose moins de questions 
concernant les employeurs qui pratiquent la 
baisse de la prime de rendement et de note 
après un passage d’essais, voire lorsque 
certains employeurs « thésaurisent » des 
points de prime de rendement en la 
baissant à tout le monde et en les 
redistribuant magnanimement aux petits 
copains. 
 

Force Ouvrière n’a pas fait dans le  
«consensus mou» comme d’habitude ; 
certains se sont plaint de la vivacité des 
échanges, qu’à cela ne tienne, nous 
continuerons avec plaisir et détermination.  
 
Une OS a interrogé la DRH-MD sur la 
légitimité d’un fonctionnaire technique 

TSEF3 à encadrer une équipe. FO n’y voit 
aucune discrimination statutaire : si un 
fonctionnaire technique possède les 
compétences techniques et managériales 
pour être chef d’atelier, cela ne nous pose 
aucun problème. 
 
 

FO Défense  se félicite d’avoir été 
entendue sur ce sujet des CE mais 
déplore la multiplicité des notes 
explicatives qui va en découler et qui 
seront, ou pas, interprétées et 
dévoyées au fil des strates 
administratives. 
 
Une réécriture claire et précise de 
l’instruction semble incontournable 
dans des délais les plus brefs 
possibles. 
 
 
 

Paris, le 26 avril 2022. 
 
 

 


