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CTR DGA 
du 30 juin 2021 

 
Un recrutement tous statuts et tous niveaux :  

il faut donner à la DGA  
les compétences dont elle a besoin ! 

 
 
Il s’est tenu le 30 juin dernier le comité technique de réseau de la DGA présidé par  
Joël BARRE, Délégué général pour l’armement. FO DEFENSE était représentée par 
Messieurs Mohamed Ali ANFIF (DGA/EM site Gironde) et Martial POUDENS (DGA/EM site 
Landes). 
 

 
FO, dans sa déclaration liminaire, met 
l’accent sur un recrutement ouvert à tous 
les statuts pour assurer la pérennité des 
missions de la DGA. En réponse à FO, 
notamment sur la mise en place des LDG 
ICT/TCT, le Délégué affirme que ses 
services seront attentifs à l’évolution des 
parcours des agents. 
La réunion commence par un point de 
situation sur les mesures sanitaires et la 
reprise d’activité en présentiel. FO 
demeure vigilante, notamment sur la mise 
en télétravail normé tel qu’il est défini dans 
le nouvel arrêté ministériel. FO suit les 
réflexions menées par la DGA sur le travail 
dit « hybride », qui s’est généralisé avec la 
crise COVID. La DGA souhaite mettre en 
place des animateurs locaux pour initier 
une réflexion au plus proche du terrain. FO 
rappelle sur la question du télétravail le 
déploiement des moyens informatiques 
suffisants, le respect du nouveau cadre 
réglementaire et la prise en compte des 
réflexions en interministériel. Ces points 
sont mis en exergue dans l’enquête sur le 
moral réalisée par la DGA et présentée 
aussi lors de ce CTR. 
FO note, une fois de plus, le bilan très 
complet fait sur les mesures sanitaires et 
sur l’ouverture de la vaccination par le  
service de santé des armées au personnel 
de la DGA.  

 

1. Présentation du plan d’activité de 
la DGA  

 
Sur les effectifs, le Délégué fait observer 
une augmentation des effectifs significative 
de +300 pour 2021-2022.  
La résolution de l’équation charge/capacité 
repose sur 3 leviers : 
 
Le recrutement avec l’augmentation des 
effectifs  
Pour 2021, la cible est de 10 118 alors que 
nous sommes à 9 966. La hausse des 
effectifs est ciblée sur la cyberdéfense et le 
numérique (DGA Innovation) et porte sur 
une augmentation des niveaux 1. 
FO est intervenue sur la nécessité de 
recruter des ouvriers de l’état et l’attention 
qui doit être portée aux transferts de 
compétences dans les centres de la DT. 
Les centres d’essai ont un plan de charge 
qui doit obliger la DGA à avoir un 
recrutement sur les niveaux 1, 2 et 3.  
Le ministère des armées s’est engagé sur 
une rénovation des professions ouvrières, 
créatrices de compétences essentielles 
pour les missions des centres d’essai de la 
DGA. FO rappelle que le temps de 
recrutement d’un ouvrier de l’Etat est de six 
mois.  
FO note, sur ce premier point, la politique 
volontariste de la DGA sur les apprentis 
dont le cadrage est fixé à 177 en 2021.  
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L’externalisation 
FO souligne que les métiers du soutien 
sont bien souvent des fonctions clés et 
facteurs de réactivité et de réussite de nos 
missions « opérationnelles ». FO insiste 
sur la nécessité d’une vision globale à avoir 
pour réaliser le plan de charge de la DGA. 
Il faut donc rester très attentifs sur les 
missions qui peuvent être externalisées. 
 
Le chantier « lean management » et plan 
de formation des managers 
FO s’est plusieurs fois exprimée sur ce 
chantier lean management et ce plan de 
formation. C’est une démarche 
constructive qui facilite le travail des 
cadres. Ces deux chantiers ne peuvent 
toutefois pas constituer l’alpha et l’oméga 
de la politique RH de la DGA.  
Sur cette présentation du plan d’activité, le 
délégué rappelle que l’exportation est 
indispensable et représente 30% du chiffre 
d’affaires du tissus industriels français. 
C’est une nécessité dans l’activité des 
industries de la défense. 
 

2. Bilan Formation 2020 
 
La DGA a connu une baisse de la 
réalisation de 40 % de son plan de 
formation, en raison de la crise COVID, à 
l’instar de ce qui a pu être constaté dans 
les autres directions et services du 
ministère des armées.  
Les formations métiers représentent 50% 
des formations réalisées par la DGA, avec 
un accent sur les formations liées à 
l’innovation et à l’intelligence artificielle.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Synthèse des travaux du GT DT 
 
La directrice de la DT présente la 
problématique des indemnités de 
sujétions. FO évoque la genèse de ces 
travaux et se félicite de la prise en compte 
de ce sujet très attendu par les agents. FO 
appelle à nouveau l’attention sur la 
spécificité des primes d’embarquement 
des personnels du Bâtiment Etudes et 
Mesures LE MONGE. FO reste très 
vigilante sur ce chantier. 
Le Délégué a fait un point de situation sur 
l’industrie de l’armement, fragilisée par la 
crise COVID. La sortie de cette crise et la 
reprise vont être très complexes. Ce 
constat a amené à la création de bases 
industrielles et technologiques de défense 
pour soutenir ces entreprises. FO rappelle 
son soutien total et sa solidarité envers les 
PME qui ont particulièrement souffert 
pendant la crise COVID. 
 

 

Le 2 juillet 2021 

FO défend vos conditions de 
travail dans ce CTR, comme dans 
toutes les instances paritaires : 
mesures sanitaires, télétravail, 
primes d’embarquement et 
recrutement. La DGA ne peut pas 
s’aveugler par une politique de 
recrutement néfaste pour la 
pérennité de ses centres.  
FO est toujours présente pour 
vous informer, revendiquer, vous 
protéger et agir pour vous. 
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